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�K�H�V�W�H�N�O�D�V�V�H�U�����–���F�K�L�O�G�U�H�Q�N�O�D�V�V�H�Q���V�W�D�U�W�H�W���$�O�L�G�D���S�§
�&�D�V�F�D�G�R�U���P�H�G���/�L�Q�Q���V�R�P���O�R�Q�J�º�U�����R�J���V�D�P�P�H�Q���W�R�N
�G�H���H�Q���I�O�R�W�W���E�U�R�Q�V�H�P�H�G�D�O�M�H�����–���M�X�Q�L�R�U�N�O�D�V�V�H�Q���K�D�G�G�H���Y�L
�$�Q�H���S�§���)�D�V�F�L�Q�D�W�L�R�Q���P�H�G���/�L�O�O�\���V�R�P���O�R�Q�J�º�U�����$�G�D���R�J
�6�H�O�P�D���S�§���&�D�V�F�D�G�R�U���P�H�G���/�L�Q�Q���V�R�P���O�R�Q�J�º�U�����R�J
�–�V�D�E�H�O�O�D���S�§���/�X�D�O�L�W�D���P�H�G���0�D�U�L���9�L�N�R���V�R�P���O�R�Q�J�º�U�����–
�V�H�Q�L�R�U�N�O�D�V�V�H�Q���E�O�H���. �U�L�V�W�L�Q�H���S�§���)�D�V�F�L�Q�D�W�L�R�Q���P�H�G���/�L�O�O�\
�V�R�P���O�R�Q�J�º�U���Q�R�U�J�H�V�P�H�V�W�H�U�����8�Q�G�H�U
�1�R�U�J�H�V�P�H�V�W�H�U�V�N�D�S�H�W���E�O�H���R�J�V�§���)�O�\�H�U�F�X�S�H�Q���D�Y�J�M�R�U�W��
�K�Y�R�U���N�O�X�E�E�H�Q���H�Q�G�W�H���S�§���H�Q���W�U�H�G�M�H�S�O�D�V�V��

�9�R�O�W�L�J�H�J�U�X�S�S�D���I�L�N�N���R�J�V�§���L�������������W�L�O�G�H�O�W���P�L�G�O�H�U���I�U�D
�(�U�D�V�P�X�V�����–�G�U�H�W�W���I�R�U���D�W���Y�R�O�W�L�J�H�W�U�H�Q�H�U�Q�H���N�X�Q�Q�H���U�H�L�V�H
�W�L�O���D�Q�G�U�H���N�O�X�E�E�H�U���I�R�U���M�R�E�E�V�N�\�J�J�L�Q�J���R�J���Y�L�G�H�U�H
�X�W�Y�L�N�O�L�Q�J���D�Y���H�J�Q�H���W�U�H�Q�L�Q�J�V�P�H�W�R�G�H�U�����' �H�W���E�O�H
�J�M�H�Q�Q�R�P�I�º�U�W���W�R���Y�H�O�O�\�N�N�H�G�H���R�J���O�¨ �U�H�U�L�N�H���W�X�U�H�U���W�L�O
�0�¾�Q�F�K�H�Q���R�J���: �D�U�V�]�D�Z�D��
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�–�V�D�E�H�O�O�D���R�J���/�X�D�O�L�W�D
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�$�Q�O�H�J�J�V�N�R�P�L�W�«�H�Q
�' �H�W���K�D�U���L���S�H�U�L�R�G�H�Q���Y�¨ �U�W���E�H�W�\�G�H�O�L�J���D�N�W�L�Y�L�W�H�W���L���R�P�U�§�G�H�W���U�X�Q�G�W���/�R�I�V�U�X�G���J�§�U�G��
�+�D�I�V�O�X�Q�G���&�H�O�V�L�R���K�D�U���H�W�D�E�O�H�U�W���H�W���R�P�I�D�W�W�H�Q�G�H���U�L�J�J�R�P�U�§�G�H���L���X�P�L�G�G�H�O�E�D�U���Q�¨ �U�K�H�W
�W�L�O���S�D�G�G�R�F�N�H�Q�H�����R�J���G�H�W���S�§�J�§�U���V�D�P�W�L�G�L�J���D�Q�O�H�J�J�V�D�U�E�H�L�G���N�Q�\�W�W�H�W���W�L�O���X�W�Y�L�N�O�L�Q�J�H�Q���D�Y
�L�G�U�H�W�W�V�D�Q�O�H�J�J�H�W���S�§���0�R�U�W�H�Q�V�U�X�G�����6�W�\�U�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q���I�R�U���Y�L�G�H�U�H�X�W�Y�L�N�O�L�Q�J���D�Y
�D�Q�O�H�J�J�H�W���K�D�U���D�U�E�H�L�G�H�W���D�N�W�L�Y�W���I�R�U���§���V�L�N�U�H���J�R�G���G�L�D�O�R�J���P�H�G���E�§�G�H���+�D�I�V�O�X�Q�G���&�H�O�V�L�R
�R�J���D�N�W�º�U�H�Q�H���L���0�R�U�W�H�Q�V�U�X�G���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W�����' �H�W���H�U���J�M�H�Q�Q�R�P�I�º�U�W���I�O�H�U�H���E�H�I�D�U�L�Q�J�H�U��
�P�L�Q�G�U�H���D�U�E�H�L�G�V�P�º�W�H�U���R�J���V�W�º�U�U�H���V�D�P�D�U�E�H�L�G�V�P�º�W�H�U�����6�H�O�Y���R�P���G�H�W���I�R�U�W�V�D�W�W���H�U
�X�V�L�N�N�H�U�K�H�W���N�Q�\�W�W�H�W���W�L�O���W�L�G�V�S�X�Q�N�W���R�J���R�P�I�D�Q�J���D�Y���Q�\�H���X�W�H�R�P�U�§�G�H�U���I�R�U���U�L�G�H�N�O�X�E�E�H�Q��
�K�D�U���G�L�D�O�R�J�H�Q���J�L�W�W���U�H�V�X�O�W�D�W�H�U�����0�R�U�W�H�Q�V�U�X�G���S�U�R�V�M�H�N�W�H�W���S�O�D�Q�O�H�J�J�H�V���Q�§���L���V�D�P�D�U�E�H�L�G
�P�H�G���R�V�V�����R�J���U�L�G�H�N�O�X�E�E�H�Q�V���E�H�K�R�Y���R�J���L�Q�Q�V�S�L�O�O���H�U���E�O�L�W�W���W�D�W�W���S�§���D�O�Y�R�U�����$�U�E�H�L�G�H�W���H�U
�I�R�U�W�V�D�W�W���S�§�J�§�H�Q�G�H�����R�J���Y�L���K�§�S�H�U���§���N�X�Q�Q�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�U�H���P�H�U���N�R�Q�N�U�H�W�H���S�O�D�Q�H�U���I�R�U
�R�P�U�§�G�H�W���L���O�º�S�H�W���D�Y���§�U�H�W�����1�§�U���G�H�W���J�M�H�O�G�H�U���V�W�º�\�V�N�M�H�U�P�L�Q�J���P�R�W���+�D�I�V�O�X�Q�G���&�H�O�V�L�R�����H�U
�G�H�Q�Q�H���V�D�N�H�Q���Q�§���D�Y�N�O�D�U�W�����6�W�º�\�V�N�M�H�U�P�Y�H�J�J�H�Q���H�U���I�H�U�G�L�J�V�W�L�O�W�����Q�R�H���V�R�P���J�L�U���H�Q
�E�H�W�\�G�H�O�L�J���I�R�U�E�H�G�U�L�Q�J���D�Y���I�R�U�K�R�O�G�H�Q�H���I�R�U���E�§�G�H���K�H�V�W�H�U���R�J���U�\�W�W�H�U�H����

�W�H�N�Q�L�V�N�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�V�M�R�Q�H�U���V�R�P���I�L�Q�Q�H�V���S�§���D�Q�O�H�J�J�H�W�����V�D�P�W���X�W�D�U�E�H�L�G�H���H�Q���S�O�D�Q���I�R�U
�V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N���Y�H�G�O�L�N�H�K�R�O�G���D�Y���G�L�V�V�H�����0�§�O�H�W���H�U���§���V�L�N�U�H���D�W���L�Q�V�W�D�O�O�D�V�M�R�Q�H�Q�H���I�X�Q�J�H�U�H�U
�V�R�P���G�H���V�N�D�O���G�H�U�V�R�P���X�K�H�O�O�H�W���H�U���X�W�H�����' �H�W���H�U���O�D�J�W���Q�H�G���H�W���E�H�W�\�G�H�O�L�J���D�U�E�H�L�G���V�R�P
�I�R�U�H�O�º�S�L�J���L�N�N�H���H�U���O�L�N�H���V�\�Q�O�L�J���L���G�H�W���G�D�J�O�L�J�H�����P�H�Q���V�R�P���O�H�J�J�H�U���H�W���Y�L�N�W�L�J���J�U�X�Q�Q�O�D�J
�I�R�U���Y�L�G�H�U�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�U�L�Q�J���X�W�R�Y�H�U���Y�§�U�H�Q�����' �H�W���H�U���D�U�E�H�L�G�H�W���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N���P�H�G���§
�Y�L�G�H�U�H�X�W�Y�L�N�O�H���N�O�X�E�E�H�Q�V���+�0�6���U�X�W�L�Q�H�U�����9�L���H�U���D�Y�K�H�Q�J�L�J�H���D�Y���§���K�D���W�\�G�H�O�L�J�H���U�X�W�L�Q�H�U
�R�J���V�\�V�W�H�P�H�U���V�R�P���I�X�Q�J�H�U�H�U���O�L�N�H���J�R�G�W���I�R�U���D�Q�V�D�W�W�H�����R�S�S�V�W�D�O�O�º�U�H�U���R�J
�U�L�G�H�V�N�R�O�H�H�O�H�Y�H�U�����' �H�W���S�§�J�§�U���H�W���D�U�E�H�L�G���I�R�U���§���I�§���D�O�O�H���E�U�X�N�H�U�H���W�L�O���§���U�D�S�S�R�U�W�H�U�H
�D�Y�Y�L�N���R�J���K�H�Q�G�H�O�V�H�U���K�§�Q�G�W�H�U�H�V���L���W�U�§�G���P�H�G���J�M�H�O�G�H�Q�G�H���U�X�W�L�Q�H�U�����+�0�6���D�U�E�H�L�G�H�W���H�U
�H�Q���N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J���S�U�R�V�H�V�V�����R�J���Y�L�O���R�J�V�§���L���N�R�P�P�H�Q�G�H���S�H�U�L�R�G�H���Y�¨ �U�H���H�W���V�H�Q�W�U�D�O�W
�V�D�W�V�L�Q�J�V�R�P�U�§�G�H���I�R�U���N�O�X�E�E�H�Q��

�+�0 �6��
�+�H�O�V�H�����P�L�O�M�º���R�J���V�L�N�N�H�U�K�H�W�����+�0�6��
�K�D�U���K�D�W�W���K�º�\���S�U�L�R�U�L�W�H�W���L���N�O�X�E�E�H�Q
�J�M�H�Q�Q�R�P���§�U�H�W�����5�L�G�H�D�N�W�L�Y�L�W�H�W
�L�Q�Q�H�E�¨ �U�H�U���U�L�V�L�N�R�����R�J���G�H�W���H�U
�G�H�U�I�R�U���D�Y�J�M�º�U�H�Q�G�H���D�W���E�§�G�H
�U�X�W�L�Q�H�U�����D�Q�O�H�J�J���R�J���X�W�V�W�\�U���K�R�O�G�H�U
�H�Q���I�R�U�V�Y�D�U�O�L�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�����+�0�6��
�D�U�E�H�L�G�H�W���K�D�U���L���S�H�U�L�R�G�H�Q���E�O�D�Q�W
�D�Q�Q�H�W���E�H�V�W�§�W�W���D�Y���§���V�N�D�I�I�H���H�Q
�K�H�O�K�H�W�O�L�J���R�Y�H�U�V�L�N�W���R�Y�H�U���K�Y�L�O�N�H�5�X�Q�G�H�U�L�G�Q�L�Q�J���P�H�G���0�H�U�L�Q�J�D



�6�W�H�Y�Q�H�J�U�X�S�S�D
�–�������������K�D�U���6�º�Q�G�U�H���1�R�U�G�V�W�U�D�Q�G
�U�L�G�H�N�O�X�E�E���D�U�U�D�Q�J�H�U�W������
�V�W�H�Y�Q�H�G�D�J�H�U���L�Q�Q�H�Q���V�S�U�D�Q�J��
�G�U�H�V�V�X�U���R�J���Y�R�O�W�L�J�H�����9�L���K�D�U���L���§�U
�D�U�U�D�Q�J�H�U�W���E�§�G�H���. �0���L���V�S�U�D�Q�J���R�J
�G�U�H�V�V�X�U����
�–���G�U�H�V�V�X�U���E�O�H���G�H�W���W�R�W�D�O�W���D�Y�K�R�O�G�W����
�V�W�H�Y�Q�H�G�D�J�H�U���L���������������' �H�W���E�O�H
�D�U�U�D�Q�J�H�U�W���N�R�P�E�L�Q�H�U�W���' ���/���V�W�H�Y�Q�H���L
�G�U�H�V�V�X�U���R�Y�H�U���W�R���G�D�J�H�U���E�§�G�H���L���P�D�U�V
�R�J���D�X�J�X�V�W�����V�L�V�W�Q�H�Y�Q�W�H���K�H�O�J
�L�Q�N�O�X�G�H�U�W�H���. �0���I�R�U���2�$�5�. �����–���Y�R�O�W�L�J�H
�E�O�H���G�H�W���D�Y�K�R�O�G�W���W�R���V�W�H�Y�Q�H�U���L������������
�G�H�W���I�º�U�V�W�H���Y�D�U���' ���/���V�W�H�Y�Q�H���R�J���G�H�W
�V�L�V�W�H���Y�D�U���U�H�N�U�X�W�H�U�L�Q�J�V�V�W�H�Y�Q�H�����' �H�W
�E�O�H���W�R�W�D�O�W���D�Y�K�R�O�G�W���������V�W�H�Y�Q�H�G�D�J�H�U���L
�V�S�U�D�Q�J���L���������������' �H�W���E�O�H���D�Y�K�R�O�G�W���W�R
�G�D�J�H�U�V���V�W�H�Y�Q�H���L���V�S�U�D�Q�J���E�§�G�H���L���P�D�L
�R�J���V�H�S�W�H�P�E�H�U�����–���V�H�S�W�H�P�E�H�U���Y�D�U���Y�L
�L�J�M�H�Q���D�U�U�D�Q�J�º�U���I�R�U���. �0���L���V�S�U�D�Q�J���I�R�U
�2�$�5�. �����)�R�U���������§�U���S�§���U�D�G���K�D�U���Y�L���R�J�V�§
�Y�¨ �U�W���P�H�G���§���D�U�U�D�Q�J�H�U�H
�V�D�P�D�U�E�H�L�G�V�V�W�H�Y�Q�H��
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�S�§���G�H�Q���I�O�R�W�W�H���J�U�H�V�V�E�D�Q�H�Q���S�§���X�W�V�L�N�W�H�Q�����(�N�H�E�H�U�J�����V�D�P�P�H�Q���P�H�G���(�N�H�E�H�U�J
�U�L�G�H�N�O�X�E�E��

�9�L���K�D�U���D�U�U�D�Q�J�H�U�W���+�D�O�O�R�Z�H�H�Q���N�O�X�E�E�V�W�H�Y�Q�H���L���V�S�U�D�Q�J���P�H�G���P�D�Q�J�H���G�H�O�W�D�N�H�U�H���R�J�V�§���L
�§�U�����0�D�Q�J�H���V�W�D�U�W�H�W���V�L�W�W���O�L�Y�V���I�º�U�V�W�H���U�L�G�H�V�W�H�Y�Q�H���G�H�Q�Q�H���G�D�J�H�Q�����. �O�X�E�E�P�H�V�W�H�U�V�N�D�S�H�Q�H���L
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� �y�Ò�Ò�I�œ�º�‹�Ò�I�º�Å�Å�´ �Â�Ò�•�I�¡�I�Å�y�È�y�2�¬�®�y�Ì�Ì�•�µ�•�I�œ�«�•�µ�µ�º�´ �I�•�È�•�Ò�!�I�Y�¡�®�I�‹�È�•�Ì�Ì�Ö�È�›�•�Ì�Ò�¡�á�y�®�•�µ�I�Å�•
�' �Â�µ�•�›�º�Ì�Ì�I�‹�È�º�I�•�µ�I�œ�«�•�µ�œ�I�›�È�y�I�¬�®�Ö�…�…�•�µ�I�º�œ�I�‹�•�Ò�I�…�®�•�I�•�µ�I� �è�œ�œ�•�®�¡�œ�I� �•�®�œ�I�´ �•�‹�I�´ �y�Ì�Ì�•
� �•�Ì�Ò�I�º�œ�I� �è�œ�œ�•�I• �I�� �È�•�Ì�Ì�Ö�È�œ�Ö�Å�Å�y�I�œ�®�•�‹�•�È�I�Ì�•�œ�I�Ò�¡�®�I�	�� �	�
 �I�º�œ�I�•�È�I�œ�º�‹�Ò�I�¡�I�œ�y�µ�œ�I�´ �•�‹
�Ì�Ò�•�á�µ�•�È�I�º�œ�I�Ò�È�•�µ�¡�µ�œ���I�Ì�y�´ �Ò�I�Å�®�y�µ�®�•�œ�œ�•�I�y�¬�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ò�•�È�I�›�º�È�I�È�•�Ì�Ò�•�µ�I�y�á�I�•�È�•�Ò�!�I

�3�®�Ö�…�…�´ �•�Ì�Ò�•�È�•�I�	�� �	�� ��
������ �y�´ �¡�®�®�y�I�
 �•�µ�Ò�î�•�µ�I�r �I�
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�›�Â�®�œ�•�I�º�Å�Å�I� �á�•�È�I�•�µ�¬�•�®�Ò�I� �•�Ì�Ò���I�Ì�®�¡�¬�I�y�Ò�I�‹�•�I�›�•�È�I�‹�•�I�…�•�Ì�Ò�•
�›�º�È�Ö�Ò�Ì�•�Ò�µ�¡�µ�œ�•�µ�•�I�›�º�È�I�•�I�®�è�¬�¬�•�Ì��

�(�I�®�Â�Å�•�Ò�I�y�á�I�•�È�•�Ò�I� �y�È�I�á�¡�I�Ò�y�Ò�Ò�I�¡�´ �º�Ò�I�Ì�•�¬�Ì�I�µ�è�•�I�Ì�¬�º�®�•� �•�Ì�Ò�•�È��
�#�•�È�È�è���I�� �È�Ö�¡�Ì�•���I�
 �•�†�¬�•�È���I�O�y�È�y���I�S�y�È�y�›�¡�µ�y�I�º�œ�I���®�á�¡�µ�y���I�S�y�´ �Ò�¡�‹�¡�œ
� �y�È�I�á�¡�I�º�œ�Ì�•�I�´ �•�Ò�Ò�•�Ò�I�Ò�y�I�›�y�È�á�•�®�I�´ �•�‹�I�Ì�•�¬�Ì�I� �•�Ì�Ò�•�È�I�Ì�º�´ �I� �y�È
�á�ƒ �È�Ò�I�á�¡�¬�Ò�¡�œ�•�I�›�º�È�I�º�Ì�Ì�I�º�œ�I�›�º�È�I�´ �y�µ�œ�•�I�y�á�I�á�•�È�•�I�È�è�Ò�Ò�•�È�•���I�� �®�…�•�È�Ò
�…�®�•�I�y�á�®�¡�á�•�Ò�I�¡�I�Ì�®�Ö�Ò�Ò�•�µ�I�y�á�I�«�y�µ�Ö�y�È���I�; �¡�Ì�Ì�I�S�º�Å� �¡�•�I�¡�I�Ì�®�Ö�Ò�Ò�•�µ�I�y�á
�›�•�…�È�Ö�y�È���I�3� �y�´ �Ì�¡�µ�I�y�¬�Ö�Ò�Ò�I�¡�I�…�•�œ�è�µ�µ�•�®�Ì�•�µ�I�y�á�I�´ �y�È�Ì���I�S�Å�º�Ò�I�¡
�´ �¡�‹�Ò�•�µ�I�y�á�I�y�Å�È�¡�®�I�º�œ�I�� �Ì�¬�I�¡�I�…�•�œ�è�µ�µ�•�®�Ì�•�µ�I�y�á�I�µ�º�á�•�´ �…�•�È���I�(
�Ò�¡�®�®�•�œ�œ�I�Ì�º�®�œ�Ò�•�I�á�¡�I�
 �•�†�¬�•�È�I�¡�œ�«�•�µ�I�¡�I�µ�º�á�•�´ �…�•�È���I�‹�y�I� �y�µ�I�¡�¬�¬�•
�Ò�È�¡�á�‹�•�Ì�I�Ì�º�´ �I�È�¡�‹�•�Ì�¬�º�®�•� �•�Ì�Ò��

�' �á�•�È�I�y�á�I�‹�•�´ �I� �y�È�I�Ì�y�Ò�Ò�I�Ì�Å�º�È�I�4�I�¡�I�Ö�µ�‹�•�È�á�¡�Ì�µ�¡�µ�œ�•�µ���I�¡�I�Ì�Ò�y�®�®�•�µ���I�¡
� �«�•�È�Ò�•�µ�•�I�á�•�È�•�I�º�œ�I�¡�I�´ �¡�µ�µ�•�µ�•�I�Ò�¡�®�I�È�è�Ò�Ò�•�È�µ�•�I�Ì�º�´ �I�®�ƒ�È�Ò�•�I�Ì�¡�µ�•
�›�Â�È�Ì�Ò�•�I�Ì�Ò�•�œ�I�Å�•�I� �•�Ì�Ò�•�È�è�œ�œ�•�µ�I�µ�•�Ò�Ò�º�Å�Å�I�Ì�y�´ �´ �•�µ�I�´ �•�‹�I�‹�•�´ ��
�� �•�I� �y�È�I�á�ƒ �È�Ò�I�Ò�•�®�´ �º�‹�¡�œ�•�I�®�ƒ�È�•�È�•���I�Ò�È�è�œ�œ�•�I�Ì�Ò�Â�Ò�Ò�•�Ì�Å�¡�®�®�•�È�•�I�º�œ
�¬�«�ƒ �È�•�I�y�È�…�•�¡�‹�Ì�¬�y�´ �•�È�y�Ò�•�È���I�S�y�á�µ�•�Ò�I�•�Ò�Ò�•�È�I�‹�•�´ �I�•�È�I�Ì�Ò�º�È�Ò��

�#�«�•�µ�µ�º�´ �I�…�•�‹�•�I�º�Å�Å�Ò�Ö�È�•�È�I�º�œ�I�Ö�Ò�›�º�È�‹�È�¡�µ�œ�•�È�I�›�º�È�Ò�Ì�•�Ò�Ò�•�È�I�á�¡�I�•
�«�º�…�…�•�I�›�º�È�I�•�I�Ì�¡�¬�È�•�I�•�Ò�I�Ò�È�è�œ�Ò�I�º�œ�I�Ö�Ò�á�¡�¬�®�•�µ�‹�•�I�´ �¡�®�«�Â�I�›�º�È
�È�¡�‹�•�Ì�¬�º�®�•� �•�Ì�Ò�•�µ�•�I�á�•�È�•���I�º�œ�I�á�¡�I�•�È�I�Ì�Ò�º�®�Ò�•�I�y�á�I�‹�•�µ�I�¡�µ�µ�Ì�y�Ò�Ì�•�µ
�Ì�º�´ �I�®�•�œ�œ�•�Ì�I�µ�•�‹�I�y�á�I� �•�®�•�I�Ò�•�y�´ �•�Ò�I�á�•�È�Ò���I

�S�¬�º�®�•� �•�Ì�Ò�•�µ�•

����
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�
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�(�I�®�Â�Å�•�Ò�I�y�á�I�	�� �	�� �I� �y�È�I�S�Â�µ�‹�È�•�I�<�º�È�‹�Ì�Ò�È�y�µ�‹�I�O�¡�‹�•�¬�®�Ö�…�…�I�á�¡�‹�•�È�•�Ö�Ò�á�¡�¬�®�•�Ò�I�º�œ
�Ì�Ò�è�È�¬�•�Ò�I�Ì�¡�µ�I�y�µ�Ì�y�Ò�Ò�Ì�Ò�È�Ö�¬�Ò�Ö�È���I�� �•�Ò�I�•�È�I�•�Ò�y�…�®�•�È�Ò�I�•�µ�I�Ì�Ò�y�…�¡�®�I�º�œ�I�¬�º�´ �Å�•�Ò�•�µ�Ò
�y�µ�Ì�y�Ò�Ò�œ�È�Ö�Å�Å�•�I�´ �•�‹�I�›�y�Ì�Ò�•�I�á�y�¬�Ò�•�È���I�µ�º�•�I�Ì�º�´ �I� �y�È�I�…�¡�‹�È�y�Ò�Ò�I�Ò�¡�®�I�Â�¬�Ò
�›�º�È�Ö�Ò�Ì�¡�œ�…�y�È� �•�Ò�I�º�œ�I�¬�á�y�®�¡�Ò�•�Ò�I�¡�I�‹�•�µ�I�‹�y�œ�®�¡�œ�•�I�‹�È�¡�›�Ò�•�µ��
�(�I�®�Â�Å�•�Ò�I�y�á�I�•�È�•�Ò�I�•�È�I�‹�•�Ò�I�y�µ�Ì�y�Ò�Ò�I�Ò�º�I�®�ƒ�È�®�¡�µ�œ�•�È�I�¡�µ�µ�•�µ�I� �•�Ì�Ò�•�›�y�œ�•�Ò���I�h�¡�‹�•�È�•�I�•�È
�…�•�´ �y�µ�µ�¡�µ�œ�•�µ�I�Ì�Ò�è�È�¬�•�Ò�I�œ�«�•�µ�µ�º�´ �I�y�µ�Ì�•�Ò�Ò�•�®�Ì�•�I�y�á�I�›�®�•�È�•�I� �•�®�œ�•�á�y�¬�Ò�•�È�I�º�œ
�á�¡�¬�y�È�•�È���I
�O�¡�‹�•�¬�®�Ö�…�…�•�µ�I� �y�È�I�›�º�È�Ò�Ì�y�Ò�Ò�I�Ì�¡�Ò�Ò�I�Ì�y�´ �y�È�…�•�¡�‹�I�´ �•�‹�I�"�º�µ�Ò�•�µ�•� �Ö�Ì�•�Ò�I�œ�«�•�µ�µ�º�´
�º�È�‹�µ�¡�µ�œ�•�µ�I�´ �•�‹�I�º�á�•�È�œ�y�µ�œ�Ì�y�È�…�•�¡�‹��
�� �¬�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ò�Ì�Ò�¡�®�…�Ö�‹�•�Ò�I�•�È�I�Ö�Ò�á�¡�‹�•�Ò�I�¡�I�Å�•�È�¡�º�‹�•�µ���I�´ �•�‹�I�Â�¬�Ò�I�Ì�y�Ò�Ì�¡�µ�œ�I�Å�•
�Å�È�¡�á�y�Ò�Ò�¡�´ �•�È���I�œ�«�•�µ�µ�º�´ �›�Â�È�¡�µ�œ�I�y�á�I�È�¡�‹�•�®�•�¡�È�I�º�œ�I� �•�®�œ�•�¬�Ö�È�Ì�I�Ì�y�´ �Ò�I�y�È�È�y�µ�œ�•�È�Ò�•
�È�¡�‹�•�Ò�Ö�È�•�È�I�¡�I�I �Ì�Ò�´ �y�È�¬�y��
�� �•�Ò�I�•�È�I�º�œ�Ì�•�I�¡�µ�á�•�Ì�Ò�•�È�Ò�I�¡�I�›�®�•�È�•�I�µ�è�•�I�Ì�¬�º�®�•� �•�Ì�Ò�•�È���I�� �•�I�y�µ�Ì�y�Ò�Ò�•�I� �y�È�I�®�y�œ�Ò�I�µ�•�‹
�…�•�Ò�è�‹�•�®�¡�œ�I�y�È�…�•�¡�‹�I�¡�I�Ò�¡�®�á�•�µ�µ�¡�µ�œ�I�º�œ�I�º�Å�Å�®�ƒ�È�¡�µ�œ�I�y�á�I�‹�¡�Ì�Ì�•�I� �•�Ì�Ò�•�µ�•���I�µ�º�•�I�Ì�º�´
� �y�È�I�á�ƒ �È�Ò�I�á�¡�¬�Ò�¡�œ�I�›�º�È�I�•�I�Ì�¡�¬�È�•�I�œ�º�‹�I�¬�á�y�®�¡�Ò�•�Ò�I�º�œ�I�Ò�È�è�œ�œ� �•�Ò�I�¡�I�Ö�µ�‹�•�È�á�¡�Ì�µ�¡�µ�œ�•�µ��
�� �•�I�y�µ�Ì�y�Ò�Ò�•�I� �y�È�I�œ�«�•�µ�µ�º�´ �I�•�È�•�Ò�I�…�¡�‹�È�y�Ò�Ò�I�Ò�¡�®�I�•�I�º�Å�Å�È�•�Ò�Ò� �º�®�‹�•�I� �Â�è�I�¬�á�y�®�¡�Ò�•�Ò�I�¡
�Ò�¡�®�…�Ö�‹�•�Ò���I�´ �•�‹�I�Ì�ƒ �È�®�¡�œ�I�›�º�¬�Ö�Ì�I�Å�•�I�Ì�¡�¬�¬�•�È� �•�Ò���I�‹�è�È�•�á�•�®�›�•�È�‹�I�º�œ�I�œ�º�‹
�Å�•�‹�y�œ�º�œ�¡�Ì�¬�I�º�Å�Å�›�Â�®�œ�¡�µ�œ�I�y�á�I�È�è�Ò�Ò�•�È�•�I�Å�•�I�Ö�®�¡�¬�•�I�µ�¡�á�•�•�È���I�S�y�´ �y�È�…�•�¡�‹�•�Ò�I�¡�µ�Ò�•�È�µ�Ò
�¡�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�œ�È�Ö�Å�Å�•�µ���I�Ì�y�´ �Ò�I�´ �•�®�®�º�´ �I�y�µ�Ì�y�Ò�Ò�•���I�›�È�¡�á�¡�®�®�¡�œ�•�I�º�œ�I�Ì�Ò�è�È�•�Ò���I� �y�È
�›�Ö�µ�œ�•�È�Ò�I�œ�º�‹�Ò�I�º�œ�I�á�ƒ �È�Ò�I�•�µ�I�á�¡�¬�Ò�¡�œ�I�›�º�È�Ö�Ò�Ì�•�Ò�µ�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�œ�«�•�µ�µ�º�´ �›�Â�È�¡�µ�œ�I�y�á
�¬�®�Ö�…�…�•�µ�Ì�I�y�¬�Ò�¡�á�¡�Ò�•�Ò�•�È���I

�� �µ�Ì�y�Ò�Ò�•

����

�'�H���D�Q�V�D�W�W�H�V���Q�\�H
�D�U�E�H�L�G�V�Y�H�U�N�W�º�\�������$�7�9

�-�H�V�S�H�U���R�J���*�H�U�U�\



����

�' �H�W���K�D�U���Y�¨ �U�W���D�U�E�H�L�G�H�W���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N
�P�H�G���U�X�W�L�Q�H�U���R�J���D�U�E�H�L�G�V�I�R�U�G�H�O�L�Q�J���I�R�U
�§���V�L�N�U�H���H�Q���W�U�\�J�J���R�J���H�I�I�H�N�W�L�Y���G�U�L�I�W��
�5�L�G�H�N�O�X�E�E�H�Q���K�D�U���L�������������K�D�W�W���H�W
�E�H�Y�L�V�V�W���I�R�N�X�V���S�§���U�H�N�U�X�W�W�H�U�L�Q�J��
�R�S�S�O�¨ �U�L�Q�J���R�J���L�Q�N�O�X�G�H�U�L�Q�J��
�/�¨ �U�O�L�Q�J�H�Q�H���L���K�H�V�W�H�I�D�J�H�W���K�D�U���Y�¨ �U�W���H�Q
�Y�L�N�W�L�J���G�H�O���D�Y���G�H�Q���G�D�J�O�L�J�H���G�U�L�I�W�H�Q���R�J
�K�D�U���I�§�W�W���W�H�W�W���R�S�S�I�º�O�J�L�Q�J���R�J���Y�H�L�O�H�G�Q�L�Q�J
�I�U�D���H�U�I�D�U�Q�H���D�Q�V�D�W�W�H�����' �H�W�W�H���K�D�U
�E�L�G�U�D�W�W���W�L�O���E�§�G�H���I�D�J�O�L�J���X�W�Y�L�N�O�L�Q�J���K�R�V
�O�¨ �U�O�L�Q�J�H�Q�H���R�J���V�W�\�U�N�H�W���N�R�P�S�H�W�D�Q�V�H�Q���L
�V�W�D�O�O�H�Q�����6�D�P�W�L�G�L�J���K�D�U���N�O�X�E�E�H�Q
�Y�L�G�H�U�H�I�º�U�W���V�L�W�W���L�Q�N�O�X�G�H�U�L�Q�J�V�D�U�E�H�L�G
�J�M�H�Q�Q�R�P���V�D�P�D�U�E�H�L�G���P�H�G
�)�R�Q�W�H�Q�H�K�X�V�H�W�����K�Y�R�U
�R�Y�H�U�J�D�Q�J�V�D�U�E�H�L�G���K�D�U���J�L�W�W���Y�H�U�G�L�I�X�O�O
�D�U�E�H�L�G�V�H�U�I�D�U�L�Q�J���R�J���P�H�V�W�U�L�Q�J���I�R�U
�G�H�O�W�D�N�H�U�Q�H�����' �H�W�W�H���D�U�E�H�L�G�H�W���K�D�U
�U�H�V�X�O�W�H�U�W���L���D�Q�V�H�W�W�H�O�V�H���D�Y���W�R
�P�H�G�D�U�E�H�L�G�H�U�H�����R�J���E�H�N�U�H�I�W�H�U
�U�L�G�H�N�O�X�E�E�H�Q�V���P�§�O���R�P���§���Y�¨ �U�H���H�Q
�L�Q�N�O�X�G�H�U�H�Q�G�H���D�U�E�H�L�G�V�S�O�D�V�V���V�R�P���J�L�U
�U�R�P���I�R�U���X�W�Y�L�N�O�L�Q�J���R�J���G�H�O�W�D�N�H�O�V�H��

�0�D�U�W�K�H���R�J���5�R�P�H�R

�-�H�V�S�H�U���R�J���'�R�I�I�H�Q

�(�V�F�D�G�D



�h�y�®�œ�¬�º�´ �¡�Ò�•�•�µ�I�  �y�È�I�…�•�Ì�Ò�•�Ò�Ò�I�y�á�I
���®�®�•�µ�I�O�º�œ�µ�y�®�‹�Ì�•�µ�I
���â�•�®�¡�µ�y�I�A�®�Ì�Ì�º�µ�I
�� �y�œ�›�¡�µ�µ�I�5�Â�è�®�y�µ�‹�I

�h�y�È�y���I�� �µ�‹�È�•�y�I�3�®�y�Ò�È�y�µ

�h�y�®�œ�¬�º�´ �¡�Ò�•�•�µ�Ì�I�›�º�È�Ì�®�y�œ�I�Ò�¡�®�I�Ì�Ò�è�È�•�I�	�� �	�
 �2�	�� �	��
�(�µ�œ�á�¡�®�‹�I�S�á�•�•�µ�2�I�5�•�‹�•�È�I�,�¡�¬�¬�•�I�Å�•�I�á�y�®�œ�-�I

�� �È�µ�•�I�
 �•�È�Ò�•�®�Ì�•�µ�I�4�I�<�•�Ì�Ò�®�•�‹�•�È�I�,�¡�¬�¬�•�I�Å�•�I�á�y�®�œ�-�I
�S�Ò�è�È�•�´ �•�‹�®�•�´ �´ �•�È�I���I�•�È��
�<�¡�µ�y�I�
 �È�y�Ö�µ�I�,�œ�«�•�µ�á�y�®�œ�-

�' �•�µ�È�¡�¬�I�' �º�®�†�¬�2�� �®�y�Ö�Ì�Ì�•�µ�I�I�,�œ�«�•�µ�á�y�®�œ�-
���®�®�•�µ�I�; �º�È�•�¡�Ò�•�I�,�<�è���I�º�Å�Å�I�›�È�y�I�á�y�È�y�-�I

�3�y�«�y�I�� �Ö�Ì�Ò�‹�y� �®�I�,�<�è�-
�� �y�´ �¡�®�®�y�I�
 �•�µ�Ò�î�•�µ�I�I�,�œ�«�•�µ�á�y�®�œ�-

�5�¡�µ�•�I�"�®�y�y�I�I�,�œ�«�•�µ�á�y�®�œ�-
�3�È�¡�Ì�Ò�¡�µ�•�I�	 �Ì�Ì�á�•�•�µ�I�I�,�œ�«�•�µ�á�y�®�œ�-
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	Årsmelding 2025
	Årsmelding 2025  for Søndre Nordstrand Rideklubb

	Lederen har ordet
	Å være styreleder i Søndre Nordstrand Rideklubb innebærer mye arbeid, men også stor glede. Det er inspirerende å stå i dette sammen med så mange engasjerte mennesker som deler målet vårt: å utvikle klubben videre og skape et trygt og inkluderende miljø for alle. Jeg vil starte med å takke alle som legger ned tid og krefter – enten det er gjennom styrearbeid, dugnader, instruksjon, støtte rundt rideskolen eller ved å framsnakke klubben og bidra til et positivt miljø. Slike bidrag betyr mer enn man kanskje tror.
	Vi ønsker å være en klubb der det er kort vei til å si ifra når noe ikke fungerer som det skal. Åpenhet og dialog er viktig for oss, også når man ikke kjenner hele bildet eller opplever situasjoner som utfordrende. Da er det avgjørende at saker tas med de rette personene, slik at vi kan finne gode løsninger sammen. Som styreleder er jeg tilgjengelig for alle som ønsker en prat – både om det som fungerer godt og det som kan bli bedre. Noen ganger må styret ta beslutninger som ikke faller i smak hos alle, men vi følger de demokratiske prosessene som ligger til grunn for klubbens drift, og flertallets beslutning er det som gjelder.
	Økonomi er et tema som engasjerer mange, og 2025 ga oss et etterlengtet løft. Det er gledelig å se at vi klarer å holde hjulene i gang, samtidig som vi må være bevisste på at en rideklubb i praksis skal gå i null ved årets slutt. Det betyr at vi i perioder må prioritere stramt. En ting vi aldri går på kompromiss med, er hestenes helse. Veterinærutgifter har vært en av våre største kostnader i 2025, og det er helt nødvendig. Når en rideskolehest trenger veterinær, behandler eller saltilpasning, handler vi raskt. Vi håper at innfasingen av yngre og friskere hester i 2024 og 2025 vil bidra til å redusere disse kostnadene noe. Rideskolen og rideskolehestene er selve fundamentet for vår tilstedeværelse på Lofsrud Gård. Leieavtalen med bydelen og Oslo kommune er tydelig på at driften skal bygge på rideskolevirksomhet, og rideskolen er også vår viktigste arena for rekruttering og klubbvekst. Derfor er det helt naturlig at en stor del av midlene våre går til å styrke nettopp denne delen av virksomheten.
	Når vi nå ser fremover, har vi mange gode grunner til å være optimistiske. Vi har et sterkt fellesskap, en tydelig retning og et anlegg med stort potensial. Medlemmene våre viser gang på gang at de ønsker å bidra, og sammen skaper vi en klubb som både barn, ungdom og voksne kan være stolte av. 2026 blir et år med utvikling, nye muligheter og fortsatt arbeid for å gjøre Søndre Nordstrand Rideklubb enda bedre. Jeg ser frem til alt vi skal få til – sammen.
	Ingvild Sveen Styreleder

	Mål og planer for 2026
	I skrivende stund er 2026 godt i gang, og vi ser allerede at flere av langtidsmålene våre begynner å ta form. De siste årene har hovedfokuset vært å bygge opp rideskolen, og et viktig steg i dette arbeidet er å nå målet om 17 operative rideskolehester.
	Vi nådde dette tallet i desember 2025, men mistet to hester kort tid etter, og arbeidet med å fylle opp stallen fortsetter. I tillegg har vi tre eldre rideskolehester som skal fases ut i løpet av første halvdel av 2026. Disse må også erstattes. Med dagens planer og tempo har vi god tro på at vi når målet i løpet av året. Som alltid budsjetterer vi med en viss utskifting – det er en naturlig del av å jobbe med levende dyr, og en viss risiko følger hvert kjøp.
	Arbeidet med å løfte klubben videre i Rytterforbundets klubbsatsingsprogram fortsetter også. Målet vårt er å oppnå status som veiviserklubb i løpet av 2026, og vi er godt i rute. Samtidig er planleggingen av endringer på klubbens områder i gang i forbindelse med Mortensrudprosjektet.
	Parallelt håper vi å få oppgradert flere av de delene av anlegget som ikke blir berørt av prosjektet. Et av hovedmålene våre er å få på plass et ventilasjonsanlegg i velferdsdelen av ridehuset, og vi jobber aktivt med å sikre finansiering. Vi skal også videreutvikle tidtakeranlegget som ble kjøpt inn med støtte fra Oslo og Akershus Rytterkrets. Ellers ønsker vi å opprettholde et høyt aktivitetsnivå og sørge for gode tilbud til alle medlemmer. Vi går inn i 2026 med optimisme, tydelige mål og et sterkt ønske om å videreutvikle klubben.
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	Styrets arbeid
	Som i 2024 har styret også i 2025 jobbet målrettet med å styrke rideklubbens økonomiske grunnlag. Vi har fortsatt satsingen på rideskolen og arbeidet for å øke inntektene, og i år har vi kjøpt inn seks nye rideskolehester. Elevtallet har holdt seg stabilt, men vi har hatt noen utfordringer med syke og skadede hester. Det har tidvis gitt knapphet på skolehester i drift og høyere veterinærutgifter enn normalt. Likevel har klubben satt ny omsetningsrekord, og aktivitetsnivået kan måle seg med toppåret 2019. Gjennom hele året har det vært høy aktivitet i klubben, med helgetreninger, kurs og stevner nesten hver eneste helg. Stevnene er naturlig nok hovedfokuset, men dugnadsarbeidet har også vært viktig. Mange medlemmer har bidratt til å oppgradere anlegg, utstyr og tekniske løsninger. Flere av disse prosjektene har vært mulig takket være støtte fra legater og organisasjoner, noe vi setter stor pris på. Det er krevende å få midler til større vedlikeholdsoppgaver som stall og bygninger, men vi gjør det beste ut av mulighetene vi får – og gleder oss over hver forbedring vi kan gjennomføre. Styret har hatt månedlige møter gjennom året, med unntak av juli, og håndtert løpende saker mellom møtene når det har vært nødvendig. Vi er et stort styre, og det trengs – arbeidet er omfattende, og alle bidrar ved siden av jobb og hverdag. I tillegg har ressurs- og arbeidsgruppene våre gjort en solid innsats og sørget for at oppgaver blir fordelt og fulgt opp på en god måte.
	Vi er oppriktig takknemlige for innsatsen medlemmene legger ned for at rideklubben og Lofsrud Gård skal være et godt sted å være – for både barn, ungdom og voksne. Vi er heldige som får disponere et anlegg med så stort potensial, og vi tar ansvar for å forvalte det på best mulig måte.

	Arbeidsgruppene

